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±ƛŜ ŦŞŘŞǊŀǝǾŜ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ       п 
{ǘŀǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ             р 
/ǳƭǘǳǊŜ ϧ .ŞƴŞǾƻƭŜǎ               с  
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ          мм 
!Ŏǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ             мн 
CW9t ŘŜ /ƘŀƳǇƛƎƴŜǳƭƭŜǎ             мо 

мс     [ƻƛǎƛǊǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
мт                     [Ŝǎ [9t Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ κ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
нл               [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 
нн             5Ŝǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 
ом                [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƛƴƛ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǎǇƻǊǝŦ         он 
¦Ch[9t                  оо 
¦{9t                   от 

bƻǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ /[!Lw{!tLb     пс 
 

пн        {ŜǊǾƛŎŜ ±ƻȅŀƎŜǎ 
по                        [Ŝǎ ǾƻȅŀƎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
пр                  [Ŝǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 

95L¢h                о 

{haa!Lw9 
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  95L¢h 

 

 Lõ£DUCATION COMME GRANDE CAUSE, 

           LA LAÏCITÉ COMME COMBAT 

         ET LA DÉMOCRATIE COMME IDÉAL. 
 

Cette année a été une fois de plus marquée par le COVID. 

Éprouvante pour les salariés, les volontaires et les bénévoles, nos associations et nos activités ont 

été durement fragilisées et mises à rude épreuve. 
 

Quoi quõil en soit, nos ®quipes sont rest®es mobilis®es et doublement motiv®es pour maintenir le lien 

social au quotidien, garantir la relance des champs les plus marqués par la crise, participer à 

lõ®panouissement de nos publics, favoriser lõengagement et lõ®ducation du plus grand nombre, 

développer de nouvelles actions malgré les contraintes sanitaires. 
 

Nous saluons lõengagement sans faille de nos salari®s et militants de lõensemble des services et de 

nos secteurs sportifs (USEP et UFOLEP) pour faire de notre fédération départementale un acteur 

incontournable de lõ®ducation populaire. 
 

  Les Coprésidents       le Secrétaire général 

[! ±L9 {¢!¢¦¢!Lw9 

aŀǊƛŜ /ƭŀǳŘŜ /hb¢!b¢Σ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎǳŜ рп ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ŀǳ C9t ŘŜ ±ƛƭƭŜǊǎ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜǇǳƛǎ мфсфΣ ŀ ǊŜœǳ ƭŜ tǊƛȄ ŘŜǎ 
CŜƳƳŜǎ .ŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝƴ !Ŏǝƻƴ ƭƛŞ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ aŞŘŀƛƭƭŞǎ WŜǳƴŜǎǎŜ {ǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩ9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜ нлκммκнлнмΦ bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŀǾƻƴǎ ŦŞƭƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

aL{9 ! [ΩIhbb9¦w 

bh{ t!w¢9b!wL!¢{ - bh{ 9bD!D9a9b¢{ 

5ŜǇǳƛǎ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ Ł Ƙǳƛǘ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Υ  
 

мо ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм - .ǳǊŜŀǳ 
нс ƳŀǊǎ нлнм ς /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
н Ƨǳƛƴ нлнм ς /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
т ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм ς /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлнмς /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Υ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ŀǾŜŎ !ǊƛŀƴŜ !ȊŞƳŀΣ 5ŞƭŞƎǳŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎǳŜ bŀǝƻƴŀƭŜ 
мо ƻŎǘƻōǊŜ нлнм -  .ǳǊŜŀǳ 
у ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмς /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ [ƛƎǳŜ bŀǝƻƴŀƭŜ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ !t!/-a!/ 
/b±{[9 ό/ƻƳƛǘŞ bŀǝƻƴŀƭ ±ŀŎŀƴŎŜǎ /ƭŀǎǎŜǎ [ƻƛǎƛǊǎ 9ŘǳŎŀǝŦǎύ 
/C! 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƻǇǳƭŀƛǊŜ 
DǊƻǳǇŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƭŀǎǎŜǎ ŘŜ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 
DǊƻǳǇŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻƛǎƛǊǎ 9ŘǳŎŀǝŦǎ ŘŜ tǊƻȄƛƳƛǘŞ 
wŞŦŞǊŜƴǘ !ŎŀŘŞƳƛǉǳŜ /th 
{ŎŝƴŜǎ Ŝǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 
[ƻǊǊŀƛƴŜ aƻǳǾŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝŦ 
WŜǳƴŜǎǎŜ ŀǳ tƭŜƛƴ !ƛǊ рп Ŝǘ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 
aŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǇǇǳƛ 5[! рп 
aŜƳōǊŜ t9t [hwΩ9{¢ 
aŜƳōǊŜ /59b 
ΦΦΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Υ 
 

hƭƛǾƛŜǊ Y¦[[  
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ   

 

WǳƭƛŜ ±9wb9¢¢9 
/ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 

 

LǎŀōŜƭƭŜ /!wLDL 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ  

 

{ŀōǊƛƴŀ [!¦w!Lb 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ 

 

!Ǝƴŝǎ Cw!b/hL{ 
DŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ tŀƛŜǎ κ /ƻƳǇǘŀōƭŜ 

  

LǎŀōŜƭƭŜ D¦L/I!h¦! 
/ƻƳǇǘŀōƭŜ 

 

/ƭŀǳŘŜ I9w.L[[hb 
aŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ 

 
aŀƛƳƻǳƴŀ {L{{hYh 

  

  



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнм - tŀƎŜ п 

CƭƻǊƛƴŜ ±!b a99w±9[5     
wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ  
!Ŏǝƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 
 
Dŀšǘŀƴ .9[I9bbL/I9 
!ƴƛƳŀǘŜǳǊ ŦŞŘŞǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ κ /ǳƭǘǳǊŜ 
 
CǊŀƴƪ ¢!¢hb 
!ƴƛƳŀǘŜǳǊ ŦŞŘŞǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ƛǾƛǉǳŜ 
 
.Ǌǳƴƻ  /I!at!Db9 
!ƴƛƳŀǘŜǳǊ ŦŞŘŞǊŀƭ {ǳŘ 
CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ κ CǊŀƴŎƻ-!ƭƭŜƳŀƴŘ 
 
tŀǎŎŀƭ t!wwh¢¢! 
!ƴƛƳŀǘŜǳǊ ŦŞŘŞǊŀƭ bƻǊŘ κ  
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
 
aŀǘƘƛƭŘŜ I9bw¸ 
/ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
tƾƭŜ ŘΩ!ǇǇǳƛ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƛǾƛǉǳŜ aŜǳǊǘƘŜ-Ŝǘ-aƻǎŜƭƭŜ 

WǳƭƛŜǧŜ ±!b¢L[[!w5     
/ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ 
 
9ƭƛǎŜ I9.9w¢ 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ CΦWΦ9Φt /ƘŀƳǇƛƎƴŜǳƭƭŜǎ 
 
CŀȊƛŀ a!¦wL!a9 
/ƘŀǊƎŞŜ ŘŜǎ !Ŷƭƛŀǝƻƴǎκ!ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ 

ϭ  aƻƭƭȅΩǎ 9ȅŜǎ 
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  {¢!¢L{¢Lv¦9{ !CCL[L!¢Lhb{ - !5I9{Lhb{ нлнл -нлнм 

   нлмф-нлнл нлнл-нлнм 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

WǳƴƛƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ мл у όŘƻƴǘ п ŀŶƭƛŞŜǎύ 

¦{9t млф όŘƻƴǘ тн ŀǎǎƻǎ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎύ со όŘƻƴǘ пп ŀǎǎƻǎ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎύ 

¦Ch[9t су ст 

Ch[ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ моу мол 

¢h¢![ онр нсу 
5ƻƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎ 9ƳǇƭƻȅŜǳǊǎ сс сп 
5ƻƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀŶƭƛŞŜǎ ŎƴŜŀκŜȄƻǇŞŜ мр т 

!ŘǳƭǘŜǎ 

¦{9t ону нмф 

¦Ch[9t мсор млмр 

Ch[ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ прлр омпп 

¢h¢![ спсу поту 

WŜǳƴŜǎ 

¦{9t фрфп рсол 

¦Ch[9t ром пом 

Ch[ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ отфо омоф 

¢h¢![ мофму фнлл 

 ¢h¢![ D[h.![ нлтмм моупс 

[! t[!¢9Chwa9 59 D9{¢Lhb 59{ !CCL[L!¢Lhb{ 9¢ !5I9{Lhb{κ[L/9b/9{  

ζ DŞǊŜȊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ η ǎǳǊ ²ŜōŀŶƭƛƎǳŜ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŶƭƛƎǳŜΦƻǊƎ 
  
ζ ²ŜōŀŶƭƛƎǳŜ η Ŝǎǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
ŘΩŀŶƭƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 
CŞŘŞǊŀǝƻƴΣ ƛƳǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎ ŎƻǇƛŜǎ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘϥŀŘƘŞǎƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜǎΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƻǳ ǘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊ ǎŀƛǎƻƴΣ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘϥŃƎŜΣ ƎŞǊŜǊ Ǿƻǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ŘƛũǳǎƛƻƴǎΦΦΦ 

[9 {9w±L/9 !{{¦w!b/9 !t!/  

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƴŦŞŘŞǊŀƭŜ ό!ΦtΦ!Φ/Φύ Ŝǎǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 
/ΩŜǎǘ ƭΩŀǎǎǳǊŜǳǊ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ aƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩŀŶƭƛŀǝƻƴΦ  
tŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ŞƭŞƎŀǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ CŞŘŞǊŀǝƻƴΣ ƛƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘκƻǳ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀŶƭƛŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ł ƎŀǊŀƴǝǊΦ  
!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ Ŝǘ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞƭŀōƻǊŞǎΣ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞǎ 
ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ƻǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

[9 {9w±L/9 !{{h/L!¢LC 59 [! C959w!¢Lhb 

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Κ ¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŎƘŀǊƎŞŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŦŞŘŞǊŀǝǾŜ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł Υ 
 

- !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ κǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
- wŀǎǎǳǊŜǊ Ŝǘ 9ǘǊŜ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ 
- /ǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴ 
- aŜǧǊŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ  
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ζ [ƛǊŜ Ŝǘ CŀƛǊŜ [ƛǊŜ η Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ όŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŎǊŝŎƘŜǎΣ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎΦΦΦύΦ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ W!w5LbΣ ǊƻƳŀƴŎƛŜǊΣ Ŝǘ tŀǎŎŀƭ D¦9b99 ŀƴŎƛŜƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ wŜƭŀƛǎ /ƛǾƛǉǳŜΣ ƻƴǘ ŎǊŞŞ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ мфффΦ 
¦ƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘϥŞŎǊƛǾŀƛƴǎΣ ŦƻǊǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мнл ƳŜƳōǊŜǎΣ ǎƻǳǝŜƴǘ [ƛǊŜ Ŝǘ CŀƛǊŜ [ƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴΦ 
[ŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƧƻǳŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ [ƛǊŜ Ŝǘ CŀƛǊŜ [ƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 
 

[Ŝǎ .ŞƴŞǾƻƭŜǎ 
 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ нфп ƭŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ ό-п ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнлύΦ 

нтм ŦŜƳƳŜǎ          но ƘƻƳƳŜǎ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ т ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ пс ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎŀƴǎ 
ŀũŜŎǘŀǝƻƴ ƻǳ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘΦ 9ƴ нлнлκнлнмΣ оп ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞ 
ŀǾƻƛǊ ŜũŜŎǘǳŞ ŘŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ рф ōƛƭŀƴǎ ǊŜœǳǎΦ 

[Lw9 9¢ C!Lw9 [Lw9 

w!{{9a.[9w 5!b{ [! [LD¦9 59{ /L¢h¸9b{ .9b9±h[9{ 
CƻǊƳŜǊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 

{Ŝǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

[ tǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ 
[  wŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
[  tǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ 
[ tǊƻǇƻǎŜǊκƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ όƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƛǾƛǉǳŜǎΣ ƎǳƛŘŜ 
ǇǊŀǝǉǳŜΣ ƻǳǝƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ŬŎƘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ƻũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΧύΦ  

 
{Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Υ  
- !ǇǇǳƛ Ł ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ 9at[h¸9¦w Υ   но ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀŶƭƛŞŜǎ Ŝƴ нлнм ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ 
- !ŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ Chwa!¢Lhb ŘŜ .9b9±h[9{ Υ мпр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ом ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ Ŝƴ 
нлнмΦ 
 

[ŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǎƻƴǘ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ [ΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŀ ǇƻǳǊ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŜǎ ƎǳƛŘŜǊ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  /ΩŜǎǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ƎǳƛŘŞǎ ǇŀǊ ǳƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ /Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜ Ŝǘ Ŝƴ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΦ [ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƴƻǳǎ ŀ ƻōƭƛƎŞ Ł 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ƳƻŘǳƭŜǎ Ŝƴ ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭΦ 
 

[Ŝǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀōƻǊŘŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

- [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
- [Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
- [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
- [Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ όŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎύ 
- [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
- [ŀ wŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 5ƻƴƴŞŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ όwDt5ύ 
- [Ŝ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
- [ŜŎǘǳǊŜ ŀǳȄ ǘƻǳǘ-ǇŜǝǘǎ 
- ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όƻǳǾǊƛǊ ǎƻƴ ŀǎǎƻύ 
- [Ŝǎ ƻǳǝƭǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
- !ǳǘƻŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŞƛƴǾŜƴǘŜǊ 
- DŞǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό.ŀǎƛ/ƻƳǇǘŀύ 
- /ƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŜȄŜǊŎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ 
 

/Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎΦ м Ł о ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜ н Ł о ƘŜǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΦ 
/Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ [Ŝ aƻǳǾŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝŦ DǊŀƴŘ 9ǎǘ Ŝǘ ƭΩ9ǘŀǘ όC5±!ύ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ  
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[Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ 

/ŀǇǘŀǝƻƴ ǾƛŘŞƻ ŘΩǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ Ϧ[Ŝ ǇŜǝǘ ƭƻƛǊ 
ǉǳƛ Ǿƻǳƭŀƛǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ {ŀƛƴǘ bƛŎƻƭŀǎϦ ǇŀǊ !ƴƴƛŜ 
.ŜǊƴŀǊŘƻũ Ŝǘ /ƭŀǳŘƛƴŜ bŜƎƭŀƛǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 
ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘΩIŜƛƭƭŜŎƻǳǊǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ bƛŎƻƭŀǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜǧŜ 
ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ ǾƛŘŞƻ ǎǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ Υ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ
a!IōƘ½ǎa/рL 

[Ŝ ƭƛǾǊŜ ǎǳǊ ƭŀ tƭŀŎŜτŞŘƛǝƻƴ нлнм 

{ǇŞŎƛŬŎƛǘŞ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ǇŀǊ ŎȅŎƭŜ ŘΩŞǘǳŘŜ wŞǇŀǊǝǝƻƴ ǇŀǊ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǳƴŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ 
Ŝƴ ȊƻƴŜ wΦ9Φt όǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜύΦ 
 
 
!ǳ ǘƻǘŀƭΣ мрмп ŜƴŦŀƴǘǎ л Ł мс ŀƴǎ ƻƴǘ 
ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŘǳǊŀƴǘ 
ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнлκнлнмΦ 

[Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ϧ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ Ǿƛǎƛƻ- ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ пу 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řƻƴǘ ǾƻƛŎƛ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Υ 
 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ł ǾƻƛȄ ƘŀǳǘŜ όм ƧƻǳǊƴŞŜύ  Υ мо ƻŎǘƻōǊŜ нлнм 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǝƭ {ǘƻǊȅ tƭŀȅΩǊ Υ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ ζ ƧŜ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ƳŜǎ ƭƛǾǊŜǎ η Ŝƴ Ǿƛǎƛƻ Υ лф ŦŞǾǊƛŜǊ нлнм 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ ζ ŘƻƴƴŜǊ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ƭƛǊŜ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭΩƛƭƭŜǧǊƛǎƳŜ η Υ мс ƳŀǊǎ нлнм 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ ζ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ η Υ нр Ƴŀƛ нлнм 
 

!ǾŜŎ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлκнлнм ŀ ŞǘŞ ǇŀǳǾǊŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜǎΦ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ ƻǴ [ƛǊŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƭƛǊŜ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Υ 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнм - tŀƎŜ у 

Chwa9w ¢h¦¢ !¦ [hbD 59 [! ±L9 
!ƎƛǊ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΣ ǇŜƴǎŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ 

   

¢h¦{ t!w9L[{Σ ¢h¦{ 5LCC9w9b¢{ 

[ŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜΣ Ŝƴ ŞǇƛƴƎƭŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƴƻǎ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ǇǊƾƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎǳƧŜǘΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŜ-ǇƛŜŘ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ 
ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀōǎǳǊŘŜΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩŀŶŎƘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  
 

¦ƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΦ [ŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜ 
ŘŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴΦ [Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎΦ 
/Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎκƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
όǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ϧ ŎƻƭƭŝƎŜǎύΦ 
 

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƴƻǳǎ ǇǊƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝǎ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻũŜǊǘǎ Ł ŎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 
Ǿƻƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ   
 

5ŜǇǳƛǎ нл ŀƴǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ WŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦ ζ ¢ƻǳǎ ǇŀǊŜƛƭǎ ¢ƻǳǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ η ǎΩƛƴǾŜǎǝǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ŜƴǘǊŜǊ ƭŜ ƭƛǾǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ǇŞǊƛ Ŝǘ ŜȄǘǊŀ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ {ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŎǊŞŜƴǘΣ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΣ ƭŜǳǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳȄ 
ǇǊƻƧŜǘǎΦ  
 
Lƭ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ǉǳƛ ŎƘƻƛǎƛǘ ǳƴŜ 

ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ƻǳ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ Lƭ ŘŞŬƴƛǘ ǳƴŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ǇǊŞǇŀǊŜ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻǳ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 
9ƴǎǳƛǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝƴ 
ǘŜƳǇǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ ŜȄǘǊŀ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ όC9tΣ aΦWΦ/Σ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΧΦύ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ мƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ Ŝƴ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ǉǳƛ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬƴŀƭƛǘŞ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŦŜǎǝǾŜ 
ƻǴ ǎƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞŜǎ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ Υ 
 
!ŎŎǳŜƛƭǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Υ DƻǊŎȅ 
 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Υ !{![Σ CW9t /ƘŀƳǇƛƎƴŜǳƭƭŜǎ 
 
.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎκƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎ όŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Řǳ мŜǊ Ŝǘ нŘ ŘŜƎǊŞύ Υ aƻƴŎŜƭκ
{ŜƛƭƭŜΣ CǊƻǳŀǊŘΣ tƻƴǘ-Ł-aƻǳǎǎƻƴΣ DŜǊōŞǾƛƭƭŜǊΣ WŀǊƴȅΦ 

!/¢Lhb{ /¦[¢¦w9[[9{   

aka9 9b {/9b9 - {!L{hb нлнлκнлнм 

/ƻǳǊǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Υ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘŜ ƳƛƴŜǳǊǎΣ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ рпΦ   
 

н ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ όŎƛǊǉǳŜΣ ƳǳǎƛǉǳŜύ Ŝǘ н ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
/ƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜΦ /ƘŀǉǳŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ ƧƻǳŞ ǳƴŜ 
Ŧƻƛǎ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΣ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƧƻǳŞ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-ŎƛΦ 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнм - tŀƎŜ ф 

/ƛŜ bƛ  όстύ  ζ 5Ŝǎ ǇƛŜŘǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ƴŀƛƴǎ η  ƭŜ ол Ƨǳƛƴ Ł ƭŀ IŀƭƭŜ ŘŜ [ŀƴŘǊŜǎ 

tŀǎŎŀƭ tŀǊƛǎƻǘ  όтрύ ζ aŜŘƭŜȅ η  
ƭŜ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀǳ CW9t ŘŜ /ƘŀƳǇƛƎƴŜǳƭƭŜǎ 

/ƘŀǉǳŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ ƧƻǳŞ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΣ 
ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƧƻǳŞ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-ŎƛΦ 
[ŀ [ƛƎǳŜ ǇŀƛŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎΣ Ŝǘ ǊŜœƻƛǘ ǳƴŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ !/a 
ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ ŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ 
 

[Ŝǎ н ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇƻǊǘŞǎ ƻǳ ŀƴƴǳƭŞǎ ǎƻƴǘ Υ  
 

- ά9{/!wDh¢έ ŘŜ ƭŀ /ƛŜ tƛŎŎƻƭƛ 9Ǌƻƛ όLǘŀƭƛŜύ 
 

- ζ bƛŎƻƭŜǧŜ Ŝǘ !ǳŎŀǎǎƛƴΣ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘϥŀƳƻǳǊ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ƳƛŜǳȄ Η η 
ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƳƻōƛƭŜǎ όстύΦ 

 
{ŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ н ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ п ǇǊŞǾǳǎ 
ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ŘǶ ŀǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ н 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ό/ƘŀƳǇƛƎƴŜǳƭƭŜǎΣ [ŀƴŘǊŜǎύ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜ мпм ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ όŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ҍ ŦŀƳƛƭƭŜǎύΦ 
[Ŝǎ н ŀǳǘǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлнн Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎΦ 

Lb¢9w±9b¢Lhb 59 Y!wLb9 a!Lb/9b¢Σ L[[¦{¢w!¢wL/9 b!b/;L9bb9 !±9/ [9{ C!aL[[9{ 5¦ /!5! 59 
a!·;±L[[9 

[ƛǊŜ Ŝǘ CŀƛǊŜ [ƛǊŜ Ŝǘ [Ŝ /!5! ŘŜ aŀƭȊŞǾƛƭƭŜ ƻƴǘ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜ ǉǳƛ ǎŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ 
ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ŀǳ /!5!κ/tIΦ /Ŝǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ƛƴǘŞǊşǘΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƛƭǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ 
ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 
  
9ƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнмΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƭōǳƳ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǊŞŀǝŦǎ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘǊƛŎŜ ƴŀƴŎŞƛŜƴƴŜΣ YŀǊƛƴŜ aŀƛƴŎŜƴǘΦ  bƻǳǎ Ǿƻǳƭƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 
Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŎǊŞŀǝǾŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ  
 

[Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǳ /!5! Ŝǎǘ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǉǳƛ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴŎƻƴŦƻǊǘΣ ǳƴŜ ǇǊƻƳƛǎŎǳƛǘŞ ŦƻǊŎŞŜΣ ŘŜǎ 
ŀƴƎƻƛǎǎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Řǳ /!5!Σ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ 
ƭΩŀǊǝǎǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ bƻǘǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘ Şǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŜǳǊ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ƛŘŞŀƭŜΣ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ Υ ǊŜǇŀǎΣ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎΣ ƻŘŜǳǊǎ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ƻōƧŜǘǎ ǳǝƭƛǎŞǎΣ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎΦΦΦΦ  
 

!Ŭƴ ŘŜ ƴŜ ƳŜǧǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŀƴǳŜƭǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǎǇƻƴǘŀƴŞƛǘŞΣ  ŎΩŜǎǘ ƭŀ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ ŎƻƭƭŀƎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇƛƭŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛǾǊŜ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ ŀŎŎƻǊŘŞƻƴ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŘŜ ǊŜǇŀǊǝǊ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƻǳǾǊŀƎŜΦ 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнм - tŀƎŜ мл 

w;{L59b/9 5Ω!¦¢9¦w 9b /h[h !ttw9b!b¢9 " /[!Lw{!tLb 9b t!w¢9b!wL!¢ !±9/ [9 /b[ Υ ¦b9 
{9a!Lb9 !±9/ W¦5L¢I .h¦L[[h/ 
 
 [Ŝ /ŜƴǘǊŜ bŀǝƻƴŀƭ Řǳ [ƛǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŀ ŎƻƴŬŞ Ł ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŘΩŀǳǘŜǳǊǎΦǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǳǊǎΦǘǊƛŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ζ ±ŀŎŀƴŎŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘŜǎ η όŎƻƭƻǎ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎύΣ 
Řŀƴǎ мп ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ aŜǳǊǘƘŜ-Ŝǘ-aƻǎŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ /ƭŀƛǊǎŀǇƛƴ ƻƴǘ Ǉǳ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƭΩŀǳǘǊƛŎŜ WǳŘƛǘƘ .ƻǳƛƭƭƻŎΣ ǉǳƛ ŀ ǎǳ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƎŜƴǊŜ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜ 
Řǳ ŦŀƴǘŀǎǝǉǳŜΦ LƴǘŞƎǊŞŜ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊΣ WǳŘƛǘƘ ŀ Ǉǳ ŀƭǘŜǊƴŜǊ ŀƛƴǎƛ ŜƴǘǊŜ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝŦǎ Ŝǘ ŎǊŞŀǝŦǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŃƎŞǎ ŘŜ с Ł мп ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ ǎƻƴ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƻǳǾǊŀƎŜΦ  
 

ζ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ /ƭŀƛǊǎŀǇƛƴΧ [Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ƴΩŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ǘŀƴǘ ŘŜ 
ǎǳŎŎŝǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎΩƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŦƻǊƳƛƻƴǎΦ /ŜǧŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ  ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ WŜ ǇŜƴǎŜ Ł ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ζ ŀǊōǊŜǎ ŘŜ 
Ƴƻǘǎ η ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƧǳǎǘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ŎƻƴǘŞŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƧΩŀƛ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΣ Ł ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŎŀōŀƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻƛǎ ǉǳƛ ŀ 
ǇǊŞŎŞŘŞ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǾǊŀƛŜǎ ŎŀōŀƴŜǎ η ŀ ŀƛƴǎƛ ŞŎǊƛǘ WǳŘƛǘƘ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ǎŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇŀǎǎŞŜ Ł /ƭŀƛǊǎŀǇƛƴΦ 
 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜœǳ ǳƴ ƪƛǘ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŜ /b[  ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴ ŎŀǊƴŜǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŞŎǊƛǊŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴǝǘǳƭŞ ζ !ǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩƻŎŞŀƴ η ŘŜǎ 9Řƛǝƻƴǎ !ǳȊƻǳΦ 
 

¦ƴŜ ōŜƭƭŜ  ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǘ ǾƻƛǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊΦ  

!ƛƴǎƛ п ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ мр ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎ Ł ƭŀ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŀƪŜ ƴŜǿǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ŬŎƘŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ 
ŘŜ нƘолΦ /ŜǳȄ-Ŏƛ ŜũŜŎǘǳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀŶƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ [ƛƎǳŜ рп Ŝǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ {ŀǳƭȄǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ȅ ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ 

bƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀǳȄ ƳŞŘƛŀǎ Ŝǘ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΦ  
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎǊŞŞ ŘŜǳȄ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ н 
ƎǊŀƴŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Υ ζ CŀƪŜ ƴŜǿǎκǘƘŞƻǊƛŜ Řǳ ŎƻƳǇƭƻǘ η Ŝǘ 
ζ ŎȅōŜǊ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘκǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ηΦ 
 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ с ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ рŝƳŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀ ƳŞǝŜǊ Ŝƴ ƭȅŎŞŜ Řŀƴǎ п ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ ǎƻƛǘ ǇǊŝǎ ŘŜ мсл ƧŜǳƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎΦ vǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ 
ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎΣ ƭŜǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŀƭǘŜǊƴŜƴǘ 
ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦǎ όƧŜǳȄΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ŘŞōŀǘǎΧύΦ 
[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƴƻǎ 
ǎŞŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ όŘŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƻǴ ŘŜǎ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǎǳǊǾŜƴǳǎύΦ 
 

[Ŝ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀ ŞǘŞ ŀŘŀǇǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ CƻǊƳŀǝƻƴǎ 
/ƛǾƛǉǳŜǎ Ŝǘ /ƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƴƛƳƻƴǎ Ŝƴ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ {ŜǊǾƛŎŜ /ƛǾƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ŀǾǊƛƭ 
нлнлΦ 

95¦/!¢Lhb{ !¦· a;5L!{ 9¢ " ¦b ¦{!D9 w!L{hbb; 5¦ b¦a;wLv¦9 

bƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳȄ ŎƻǘŞǎ ŘŜ мр ŀǳǘǊŜǎ 
ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƛƭƻǘŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŀƪŜ 
ƴŜǿǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘƘŞƻǊƛŜǎ Řǳ ŎƻƳǇƭƻǘ ζ LƴŦƻ IǳƴǘŜǊ η ŘŜ ƭŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞ ¢ǊŀƭŀƭŝǊŜΦ  



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнм - tŀƎŜ мм 

  [9{ W9¦b9{ 9b aL{{Lhb 59 {9w±L/9 /L±Lv¦9 

5hbb99{ {¢!¢L{¢Lv¦9{ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ŝƴ нлнмΣ ммн ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜΦ tŀǊƳƛ ŜǳȄΣ тл ƻƴǘ ǎƛƎƴŞ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ 
ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ  ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭΩƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞΦ /Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ [ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ 
ŞƭŞƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 
bƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŎŜǧŜ ōŀƛǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ [Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎŀǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 
ǎΩŜǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŀƭŜƴǝŜΦ [Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΦ 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ CƻǊƳŀǝƻƴǎ /ƛǾƛǉǳŜǎ Ŝǘ /ƛǘƻȅŜƴƴŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ну ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝƴ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭ όŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜύΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ мнт ƧŜǳƴŜǎΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ 
ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ t{/мΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ мл ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ł рл ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΦ 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнм - tŀƎŜ мн 

!/¢Lhb Lb¢9wb!¢Lhb![9   

{ŞƧƻǳǊ CǊŀƴŎƻ-!ƭƭŜƳŀƴŘ 

9ƴ нлнмΣ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ нт 
ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ лм ŀƻǶǘ нлнм ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ǘŀƴŘŜƳΦ  
[Ŝ ǘƘŝƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ŞǘŞ ƭŜ ΨΨŦŀƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƴƻǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΩΩΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ 
ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ /ƘŀŎǳƴ Řƻƛǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŀƛŘŜǊ Ł 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ǎƻƴ ōƛƴƾƳŜΦ /ŜŎƛ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ 
[ƛƴƎǳƛǎǝǉǳŜǎ Υ ŎƘŀǉǳŜ Ƴŀǝƴ ŘŜǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ 
ǘŀƴŘŜƳΦ 

[ǳŘƛǉǳŜǎ Υ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ 
Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǎŜǊŀ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƛƴǾŜǎǝǊ ƭŜǎ 
ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝƴŞŜΦ 
5ǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ /ƭŀƛǊǎŀǇƛƴ ƴƻǳǎ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 
[ŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀƭƭŞǎ Ŝƴ ¢ƘǳǊƛƴƎŜΦ [Ŝǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭǳŘƛǉǳŜǎΦ 

tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ [ŀƴŘ ŘŜ .ǊŀƴŘōǳǊƎ 
[ŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ [ŀƴŘ ŘŜ .ǊŀƴŘōǳǊƎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ 
мм ƧŜǳƴŜǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ Ŝǘ у ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴŜ 
ǎŜƳŀƛƴŜ όŘǳ ммκлт ŀǳ мтκлтκнлнмύ  Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜ 
/ƭŀƛǊǎŀǇƛƴΦ {ƻǳŎƛŜǳȄ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ ƴƻǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ aŜǳǊǘƘŜ-Ŝǘ-
aƻǎŜƭƭŀƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƧŜǳ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ bŀƴŎȅΦ 5Ŝ 
ōƻƴǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ {ǘŀŘǘƧǳƎŜƴŘǊƛƴƎ YǀƴƛƎǎ 
²ǳǎǘŜǊƘŀǳǎŜƴ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ŝƴ нлнн Ł .ƭƻǎǎƛƴ όǇǊŝǎ ŘŜ .ŜǊƭƛƴύΦ 
 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘ 
aŀƭǾƛƴŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴŞ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ŀƻǶǘΦ 9ƭƭŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŘŜǇǳƛǎ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ł [ŜƛǇȊƛƎ Χ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ ŜƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊŀΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ Ł ƴƻǎ ǎŞƧƻǳǊǎ 
ŘŜ нлннΦ 9ƭƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ 
ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜΣ ǎƻƴ ŀƴƴŞŜ ƭǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ǘƻǳǎ ǎŜǎ 
ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 
 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнмΣ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ±ŀƭŜƴǝƴΦ Lƭ ƴƻǳǎ 
ǾƛŜƴǘ ŘŜ ²ŜƛƳŀǊΦ {ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [ŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ рп Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

bƻǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ нлнм Υ 
 

[ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9/{L ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴŦŞŘŞǊŀƭ ηΦ 5ŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ Ł 
ǾŜƴƛǊΦ 
 

[ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǘȅǇŜ WΦ{ΦLΦ όWŜǳƴŜǎǎŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜκ±±±{L ό±ƛƭƭŜ ±ƛŜ 
±ŀŎŀƴŎŜǎ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜύ Υ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ ŘŞǇƾǘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŞ 
όƛƴǘŜǊƴŜ ƻǳ ŜȄǘŜǊƴŜύΣ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 5w!W9{Φ 
 

[ [ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ [ŀƠǉǳŜΦ 
 

[ W9¦b9{ 59{ н wL±9{ Υ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘǊƛŜƴƴŀƭ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ [ŀƠǉǳŜ όŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ !C5ύΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŀǳ aŀǊƻŎΣ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜΦ  
tǳōƭƛŎǎ Υ ƧŜǳƴŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ vt± ƻǳ ½wwΦ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎΣ ōƛƭŀǘŞǊŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ǳƴ 
ƎǊƻǳǇŜ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴΦ aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ Ǝƭƻōŀƭ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ 
ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎΦ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊƻƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ LƴǎŎǊƛǊŜ ŎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
/ƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ Ŝƴ ƛŘŜƴǝŬŀƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ Ǉǳƛǎ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ CŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 
 

[ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ tŀƭŜǎǝƴŜκ/5рп Υ ŘŜǇǳƛǎ нлмт ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ aŜǳǊǘƘŜ-Ŝǘ-aƻǎŜƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¸ŀōŀŘΦ aƛǎǎƛƻƴ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀƭŜǎǝƴƛŜƴǎΦ  
tǳƛǎ ǾƛǎƛǘŜ Ŝƴ нлму Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ tŀƭŜǎǝƴŜ 
9ƴ нлмфΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŞƧƻǳǊ Ł bŀƴŎȅ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛǎǊŀŞƭƛŜƴǎΣ ŘŜǎ ǇŀƭŜǎǝƴƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ  
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлнм ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ нлннκнлнп Υ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ Ł ¸ŀōŀŘΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ CǊŀƴŎƻ-!ƭƭŜƳŀƴŘǎ Υ 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнм - tŀƎŜ мо 

  CW9t 59 /I!atLDb9¦[[9{ 

5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ CƻȅŜǊ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ tƻǇǳƭŀƛǊŜ ŘŜ /ƘŀƳǇƛƎƴŜǳƭƭŜǎ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ǎŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴ тлл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǊŞǇŀǊǝŜǎ Ŝƴ р ƎǊŀƴŘǎ ǇƾƭŜǎ Υ  

[  ƭŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΣ  
[  ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ  
[  ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ  
[  ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ϧ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ 
[  ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ƧŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎΦ  
 

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ /ƻǾƛŘ-мф Ŝƴ нлнл ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ [ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнлκнлнм ŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ руф ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ όŀƭƭŀƴǘ ŘŜ 
л Ł уф ŀƴǎύ ŎƻƴǘǊŜ срм ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜΦ ! ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ /ƻǾƛŘ-мфΣ ǇŜǳ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ Ŝƴ нлнлΦ [ŀ 
ǎŀƛǎƻƴ нлнмκнлнн ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ŘŞōǳǘŜ ǎƻǳǎ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳƎǳǊŜǎΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘ ƴΩŀǧŜƛƴǘ Ǉŀǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞ ŎƻǾƛŘ-фΦ 

нлнмΣ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ ǇƻƛƴǝƭƭŞŜ 

tŞǊƛƻŘŜǎ LƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

Řǳ мκлм ŀǳ мрκлмκнм 
aŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ƭŜǎ ƳŜǊπ
ŎǊŜŘƛǎΦ 
aŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƳƛƴŜǳǊǎ Τ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŀŘǳƭǘŜΦ 

Řǳ мсκлм ŀǳ нлκлоκнм 
!ǊǊşǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ƳƛƴŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ŀŘǳƭǘŜǎ 
!ŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀǾŜŎ ŎƻǳǾǊŜ-ŦŜǳ Ł муƘ 
LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜǎ !/a ŀǾŜŎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

Řǳ нмκло ŀǳ лоκлпκнм wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ŎƻǳǾǊŜ-ŦŜǳ Ł мфƘΦ 

Řǳ лпκлп ŀǳ лнκлрκнм 

оŝƳŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ  
CŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎκǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ǎŜǳƭ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ 
!ǊǊşǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
CŜǊƳŜǘǳǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 

Řǳ лоκлр ŀǳ мфκлрκнм hǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 

Řǳ нлκлр ŀǳ луκлсκнм wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀǾŜŎ ŎƻǳǾǊŜ-ŦŜǳ Ł нмƘ 

Řǳ лфκлс ŀǳ нфκлфκнм 
wŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ CW9tΣ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ŀŘǳƭǘŜǎΣ Ŝƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 
όƘƻǊǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘƛǾŜǊǎύ 

Řǳ олκлфŀǳ омκмнκнм 
aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řǳ tŀǎǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŘƘŞπ
ǊŜƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мн ŀƴǎ 

[Ŝ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ 

ƭŜ CW9t ŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
/ƘŀƳǇƛƎƴŜǳƭƭŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǝƴΣ ƳƛŘƛ Ŝǘ ǎƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳƛŘƛ Ŝǘ ǎƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ tƻƳǇŜȅΦ ¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ǘǊƛǇŀǊǝǘŜ CW9tκaŀƛǊƛŜκ//.t Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ 
ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƘŀƳǇƛƎƴŜǳƭƭŜǎ 
ŎƻƳǇǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ срл ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ о Ł мн ŀƴǎ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ р 
ǎƛǘŜǎΦ tƻǳǊ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ŎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ но ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜΣ ŘŜ р ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΦ  
 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ǘƻǳǊƴŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ζ ǇǊŀǝǉǳŜ η ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнм - tŀƎŜ мп 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ CW9t ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘΩǳƴ !ŎŎǳŜƛƭ /ƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘŜ aƛƴŜǳǊǎ ό!/aύ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ƭŜ 
ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ŜȄǘǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ [ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ 
ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŀǎǎǳǊŜǊ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
5Ŝǎ Ƴƛƴƛ-ŎŀƳǇǎ Ŝǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀƴ WǳƴƛƻǊ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  
bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ǎŜǳƭ ƭŜǎ Ƴƛƴƛ-ŎŀƳǇǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ϧ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ  
 

!ǳŎǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƴΩŀ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ Ŝƴ нлнмΣ ƭŜ ƘŀǎŀǊŘ Řǳ 
ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Ǿƻǳƭŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜ CW9t 
ŀ Ǉǳ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ŘŜ ±ƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ ǎǳǊ 
ƭŜǉǳŜƭ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ /ŜǧŜ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀ ƻōǘŜƴǳ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘΩ!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ 
CŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм ǇƻǳǊ нлнн Ŝǘ нлноΦ 

 
 

[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎ  
 

{Ŝ ŘŞǊƻǳƭŀƴǘ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł Ƨǳƛƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜΣ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ ǎƻǳǎ п ǇƾƭŜǎ Υ 
ŘŀƴǎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Ŝǘ ŬǘƴŜǎǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ Ł ǘƻǳǎΣ 
ŘŜ л Ł фф ŀƴǎΦ 9ƴ нлнмΣ ǎŜǳƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ 
ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлнлκнлнмΦ [Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ǘƻǳǎ 
ŞǘŞ ǊŜƳōƻǳǊǎŞǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƴƻƴ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ƎŞƴŞǊŞ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлнмκнлнн ƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ Ǉǳ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

[ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ WŜǳƴŜ tǳōƭƛŎ  
 

!ǇǇŜƭŞŜ ζ aƻƳΩŜƴ ǎŎŝƴŜ ηΣ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł 
ŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŦǊŀƛǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ {ǳǊ ƭŜǎ ф ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎΣ р Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ Řǳ CW9t Řƻƴǘ ǳƴ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜ Ŝƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Řǳ ƳşƳŜ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ 
ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ŀǳ CW9t ǎƻƴǘ 
ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳ ǘŀǊƛŦ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ пϵ ƎƻǶǘŜǊ 
ŎƻƳǇǊƛǎΦ ¢Ǌƻƛǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜ Υ 
Ŝƴ ƧǳƛƴΣ ƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 
 

[! ¢9b¢9 5Ω95D!w ς /ƛŜ [ŀ ¢ǊŀǇǇŜ Ł ǊŜǎǎƻǊǘǎ όстύ - 
aŜǊŎǊŜŘƛ но Ƨǳƛƴ Ł муƘ 

{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ǊǳŜ ŘŜ ƳŀƎƛŜ ōǳǊƭŜǎǉǳŜ ς ¢ƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ  

/ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ tŃǉǳŜǎ 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнм - tŀƎŜ мр 

  !{{9a.[;9 5;t!w¢9a9b¢![9 59{ /h[[;DL9b{ ό!5/ύ 

9ƴ нллтΣ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ aŜǳǊǘƘŜ-Ŝǘ-aƻǎŜƭƭŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭϥ9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ό5{59b рпύΣ ŎǊŞŜ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ /ƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ό!5/ύΦ 9ƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǝƻƴ ŘΩƻũǊƛǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ŎŀŘǊŜ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ 
 
! ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜǎ 
Ŏŀƴǘƻƴǎ ŘŜ aŜǳǊǘƘŜ-Ŝǘ-aƻǎŜƭƭŜΣ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ /ƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞǎ ŀȅŀƴǘ ŀŘƘŞǊŞ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΦ 

[ŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ рп ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
 

[Ŝ ƳŀƴŘŀǘ нлмф-нлнм Řƻƴǘ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ζ .ƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ - ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ η ŀ ŘǶ şǘǊŜ ǊŞŀŘŀǇǘŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ŀƭƭƻƴƎŞ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  
 

9ƴ нлнл-нлнмΣ п ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ Υ 
 
  [ [ŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 
  [  [ΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлκƧŀƴǾƛŜǊ нлнм 
  [  [Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǊǎκŀǾǊƛƭ Ŝǘ Ƨǳƛƴ нлнм 
  [  [Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм 
 

 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Υ .ǊƛŜȅ-[ƻƴƎǿȅΣ ±ŀƭ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜΣ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ tƻƳǇŜȅΣ ¢ŜǊǊŜǎ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜΣ DǊŀƴŘ bŀƴŎȅΣ 
[ǳƴŞǾƛƭƭƻƛǎ ƻƴǘ  ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀōƻǊŘŞŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Υ 
 
  Â  [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 
  Â [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 
  Â 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳȄ ƳŞŘƛŀǎΣ ƭŀƠŎƛǘŞ Ŝǘ ŀǊǘ ŜƴƎŀƎŞ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ ŜƭƭŜǎΧǎǳǊ ŜǳȄΧǎǳǊ ƳƻƛΧ ǎǳǊ ƴƻǳǎΧ 
  Â ±ƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
  Â [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎ 
  Â 9ƎŀƭƛǘŞ ŬƭƭŜǎ-ƎŀǊœƻƴǎ 
  Â 5ŜǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
  Â CŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
  Â wŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ǾƛǾǊŜ-ŜƴǎŜƳōƭŜ 
  Â {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ 
  Â !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ 
 
[Ŝǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Υ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ ǾƛŘŞƻǎΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ .ŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜΣΧΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
ŎƻƭƭŝƎŜǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ŜƴǘǊŜ ƻŎǘƻōǊŜ нлнм Ŝǘ ŀǾǊƛƭ нлннΦ  
 
/ƘŀǉǳŜ ŎƻƭƭŝƎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ Şƭǳǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ нлнн ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ł ƭΩIƾǘŜƭ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 
 

¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнм - tŀƎŜ мс 

ϭ  hƭƛǾƛŜǊ h¦!5!I 

tƛŜǊǊŜ I!b{     
wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ  
 
WŜŀƴ t!¸9¦w 
!ŘƧƻƛƴǘ 
 
[ƻƠŎ {/I[!/I¢9w 
/ƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ CƻǊƳŀǝƻƴ 
 
aŀȄƛƳŜ a!¢9h{ 
/ƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ CƻǊƳŀǝƻƴ 
 
/ƛƴŘȅ C[hwLhb 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ /ǳǎǝƴŜǎ 
 
WǳǎǝƴŜ !¦.9w¢ 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ κ!Φ[Φ{ΦI 
 
 

tŀƳŞƭŀ .!±9w9[ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ t95¢ {ŀǳƭȄǳǊŜǎ-ƭŜǎ-bŀƴŎȅ  
!ƴƛƳŀǘǊƛŎŜ WŜǳƴŜǎǎŜ 
 
9ƳƛƭƛŜ wL±!¢     
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝǘ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ 
.ǊƛŜȅ 
 
 

 
 


